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COSO: ELEMENTO CLAVE
PARA LA GESTION DEL
RIESGO

.QUE ES LA GESTION DE
RIESCGOS?

La gestion de riesgos empresariales (ERM
— Enterprise Risk Management, por sus
siglas en inglés) es una estrategia
empresarial basada en planes, que tiene
como objetivo identificar, evaluar vy
prepararse para cualquier riesgo o evento
gue pueda afectar, tanto positiva como
negativamente, a las operaciones y los
objetivos de una organizacion.

La gestion de riesgos empresariales
permite al Consejo de Administraciony a
la Direccion General tratar eficazmente la

incertidumbre ante los riesgos,
mejorando asi la capacidad de generar
valor.

La gestidon de riesgos empresariales
persigue los siguientes objetivos:

e Alinear el nivel de riesgo aceptado por
el Consejo con la estrategia
organizacional.

e Mejorar las decisiones de respuesta a
los riesgos.

e Reducir las sorpresas y pérdidas
operativas.

e |dentificar y gestionar la diversidad de
riesgos para toda la entidad.

e |dentificar \Y aprovechar las
oportunidades de negocio con una
gestion correcta de los riesgos
asociados.

e Atraccion de inversionistas/capital.
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ASPECTOS DE LA GESTION
DE RIESGOS

La gestidon de riesgos empresariales
conlleva los siguientes aspectos
importantes:

e Esun proceso continuo que fluye por toda
la entidad.

e Es realizado por su personal en todos los
niveles de |la organizacion.

e Se aplica en el establecimiento de la
estrategia.

e Se aplica en toda la entidad, en cada nivel
y unidad e incluye adoptar una
perspectiva del riesgo a nivel conjunto de
la entidad.

e Esta disefado para identificar
acontecimientos potenciales que, de
ocurrir, afectarian a la entidad y para
gestionar los riesgos dentro del nivel de
riesgo aceptado.

e Es capaz de proporcionar una seguridad
razonable al consejo de administracion y
a la direccion de una entidad.

Esta orientada al logro de objetivos dentro

de unas categorias diferenciadas, aunque

susceptibles de solaparse.
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Contactanos

Martin Martinez
Partner

martin.martinez@cleverbod.com

COMPONENTES DE LA
GESTION DE RIESGOS
EMPRESARIALES

La gestion de riesgos empresariales consta de
ocho componentes relacionados entre si, que
se derivan de la manera en que la direccion
conduce la empresa y cOmo estan integrados
en el proceso de gestion:

Ambiente interno
Establecimiento de objetivos
Identificacion de eventos
Evaluacion de riesgos
Respuesta al riesgo
Actividades de control
Informacion y comunicacion
Supervision

Las empresas enfrentan cambios y retos en el
ambito de la gestidon de riesgos, debido a que
la frecuencia, velocidad e impacto de eventos
de riesgos ha incrementado.

¢La cultura de su empresa permite a los
empleados entender riesgos, saber hasta
doénde son aceptables y la forma cémo
influyen en la toma de decisiones?

¢ El Consejo de Administracion contempla la
gestion de riesgos dentro de su plan de
trabajo?

Giovanna Fernandez-D4vila Cevallos
Manager Enterprise Risk Services

giovanna.fernandez@cleverbod.com
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